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一、業務計畫實施績效  

本校自 87 年度起，奉准實施校務基金，促使本校自籌部分財源，加強吸收社會資

源投入教育，減輕政府負擔，亦提升資源使用效率，提高辦學績效，促進學校與社會

之良性互動，從而提升體育學術及運動技能水準，並持續培育體育、競技運動、休閒

運動、體育舞蹈、運動管理、運動健康科學及運動資訊傳播專業及學術研究人才，亦

辦理體育推廣活動及社會服務。執行成效分述如次： 

1、追求教學卓越：實施精進教師專業知能之教學活動（辦理教師知能演講 2 場、產

學雙師 84 門課程、補助教師專業成長社群 13 案）；舉辦教學助理培育與認證(111

年度培育 164 位教學助理協助 313 堂課程，輔導課業落後學生達 71 人次)；辦理

3 場教學增能講座，落實全面提升教學品質。 

2、強化教學品質控管機制：檢視「教師教學評量要點」及「教師評鑑準則」，透過

評量瞭解學生學習狀況及教師教學回饋，另透過評鑑制度，瞭解教師在教學、研

究、輔導及服務之成效；訂定教師成長相關獎勵機制，如「教師專業成長社群實

施要點」、「補助教師專業成長暨取得專業證照獎勵要點」及「數位教材製作獎勵

要點」等，鼓勵教師提升專業知能，積極參與產業交流及取得教學相關之專業證

照，以增加實務及專業能力；111 年度共 7 名教師獲專業成長補助，6 名教師獲

專業證照獎勵金，6 位教師獲數位教材獎勵補助。 

3、全面提升教學環境品質：本校為提昇教學設備，使各系擁有更充足教學、訓練與

研究空間，於行政大樓設置 1 間研究生教室及 2 間專題研究教室，內部採用電子

互動白板及電子講桌，增加教學趣味性及師生互動性，並強化資訊網路設備提高

教學效能；教學大樓(鶴鳴樓)包含學科教學和術科教學場地(B3 羽球場、1 樓籃

球場及 4 樓排球場)，為因應部分術科場館不足，已透過相關會議協調將上課時

間利用時間差概念，將場地使用空間及時間適當調配以達最大使用功效。又為提

升本校學生體育專業、語文、資訊能力及配合教育部政策規定，因應地球村及國

際化趨勢之殷切需求，裨益學生升學及就業生涯規劃，兩教學大樓均設置語言及
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視聽教學設備，鼓勵學生取得專業證照，改善語文學習環境，提升學生外文能力，

以利未來就業及生涯規劃用，全面提升本校教學、訓練場館設施，以期發展成一

流體育大學之列。 

4、招生專業化：本校自 108 學年度起參與教育部「大學招生專業化發展試辦計畫」，

至今邁入第 4 年，111 年度已順利完成工作如下：(1)各學系訂定有效度、信度的

評量尺規。(2)於 111 年 1 月中旬公告書面資料審查寫作指引，並落實評量尺規、

審查資料準備指引、學習準備建議方向及校系分則等四大對應。(3)推動個人申請

管道審查機制優化或簡化作為。(4)建置個人申請審查評分輔助系統：本校已於

110 年 4 月建置完成申請入學線上評分輔助系統，並於 111 年 4 月順利與中央學

習歷程檔案完成介接，在進行申請入學第 2 階段甄試項目(包含書面審查、口試

等)時，評分委員可以直接在系統線上評分，以提升試務工作之效率及信度。(5)

協助經濟或文化不利學生：本校體育學系、休閒運動學系、運動事業與管理學系

及運動健康科學學系等 4 學系已於招生名額內設定優先錄取名額；另運動資訊與

傳播學系針對經濟弱勢學生於第二階段指定項目「審查資料」原始成績優待加分

10%。(6)教育部於 111 年 7 月核定本校 111-112 學年度大學招生專業化發展計畫

補助經費 500 萬元。 

5、加強推動學校國際化：經由研究發展處國際事務組跨單位運作，積極推動各項國

際化工作。已與日本體育大學、日本札幌國際大學、日本鹿屋體育大學、韓國忠

北大學、加拿大萊爾森大學、英國伍斯特大學、澳洲查爾斯達爾文大學等 30 校

簽訂校際交流協定。 

6、推動學術交流：已與日本札幌國際大學建立雙聯學制，並與英國、加拿大、日本、

韓國、中國大陸等多校進行國際交換學生，同時藉由教育部各項學海計畫，鼓勵

學生走出去，多年來陸續有多位學生獲得學海築夢計畫補助，分別前往美國、日

本及澳洲實習。積極充實校內國際化軟硬體資源，開設華語文初級班，以吸引更

多國際學生。 
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7、獎補助清寒學生：為協助清寒學生，辦理經濟或文化不利優秀學生獎助學金，凡

本校正式學籍且在學之學生，具有經濟或文化不利身分證明及前一學期學業成績

平均達八十分以上之條件者均得提出申請，藉由生活服務學習獲得補助，進一步

加強照顧弱勢，111 年度補助 69 名弱勢學生，獎補助金額為 81 萬 2,000 元。辦

理經濟或文化不利學生學業進步獎，學生透過各項輔導管道及自省自我的成長，

對於學習過程反思與尋求協助，讓生活和課業、人際關係平衡成長，獲得學業成

績進步幅度從 5%~20%以上的獎勵，111 年度補助 45 名弱勢學生，獎補助金額為

28 萬元。 

8、校園規劃與建築：本年度配合教學與研究發展計畫，計已完成消防設施檢查與申

報、公共安全檢修申報、代管臺中市體六場地草地養護計畫、體育場館植草鋪沙

養護工程（含雙十國中旁射箭場）、建置能源管理系統工程、體操館 403 研究室

整修工程、長安學區廢巷改道工程、行政大樓結構補強工程、鶴鳴樓中央空調系

統主機汰換工程、體育館男生廁所整修工程，另田徑場賽會空間整修工程、體操、

拳擊、技擊等三館地板整修工程持續進行中，以確實改善校園場地及設備，提供

師生優良之教學環境。

9、賡續提升運動競技實力：持續強化運動科研及訓練，使學生在運動競賽上，不斷

的為國為校爭光。本年度的成績如下：在國內賽部分，「全國大專校院運動會」

共獲 71 金 61 銀 73 銅佳績，全國排名第三。田徑運動種類獲 11 金，其中男生 1

萬公尺競走、男生三級跳遠及女子 1 萬公尺破大會紀錄；游泳運動種類獲 17 金；

技擊運動部分，角力隊、拳擊隊及空手道隊分別獲得 4 金、7 金及 2 金，另外跆

拳道隊、桌球隊及擊劍隊分別各獲得 3 金、2 金、4 金；自由車運動總類獲 9 金，

顯示本校在各項運動的成就仍具高超水準。團體競賽項目，大專盃賽及聯賽，手

球隊獲男公開組第 1 名，完成 7 連霸，亦獲全國手球錦標賽社男甲第 1 名；另外

本校男子足球及女子足球隊皆獲得大專足球聯賽第 1 級第 1 名。整體而言，本校

本年度運動競賽成績仍表現相當優異。 
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(二)訓輔目標 

1、學生財務資源提供：111 年度包括依據教育部弱勢學生助學計畫規範辦理 110 學

年度弱勢學生助學金補助 116 人次、生活助學金補助 368 人次、弱勢學生校外住

宿租金補助 63 人次、各類學生減免學雜費補助 842 人次、申請就學貸款補助 857

人次、提供低收入戶學生校內宿舍免費住宿補助 26 人次、班級學業優良獎學金

補助 91 人次、運動特優學生(含運動特優經濟或文化不利學生)獎勵金計 197 名

學生、研究生獎助學金補助 305 人次及辦理學生團體保險、運動代表隊意外險、

僑外生傷病醫療保險。 

2、健康促進與維護： 

(1) 因應新冠肺炎疫情持續於各國蔓延，配合中央流行疫情指揮中心指令，滾動

式修正各項校內防疫計畫與各項標準作業流程，採購防疫物資及相關防疫設

備，配合疫情發展，逐步調整各項防疫措施，規劃安心校園動線及體溫測量

機制等，並積極追蹤境外返台師生及確診個案與其接觸者等隔離期間之健康

狀況，落實通報機制，有效防範疫情所導致之潛在威脅。 

(2) 111 年以「守護健康-臺體最 IN」為主軸，獲教育部補助 30 萬元整，積極規劃

「健康體位」、「菸害防制」、「性教育(含愛滋病防治)」、「急救教育(含事故傷害

防制)」、「預防藥物濫用」、「健康心靈紓壓」等議題，辦理各項校園健康促進

相關活動。  

(3) 111 年度結合上述議題，跨單位合作規劃多元校園健康促進活動，並辦理大一

新生逐班性教育(含愛滋防治)推廣說明、校園緊急傷病、菸害防治與預防藥物

濫用等系列健康講座，總計完成 31 場次。 

(4) 辦理「活力臺體-讓愛傳遞」CPR+AED 接力賽、「少喝含糖飲-多喝白開水」

微電影比賽、「增肌減脂大作戰」減重比賽、戶外登山健行、健康樂活賞花輕

旅、有氧瑜珈伸展操、健康紓壓動手作、「健康滿點摸彩」等活動，皆獲得師

生熱烈參與及一致好評。 
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(5) 辦理運動傷害防護員、初級急救員訓練(F/A)、初級救護員(EMT-1)培訓與急救

員訓練研習會，提升運動傷害防護品質與校園緊急醫療救護實力。 

(6) 辦理全校學生健康檢查及後續追蹤，學生健檢異常個案及法定傳染病個案持

續追蹤至結案。 

(7) 持續辦理運動傷害防護員之繼續教育培訓。 

3、心理衛生健康預防： 

(1) 賡續推動學生諮商輔導之協助，本年度由 2 位專任心理師、1 位兼任心理師，

擔任學生諮商輔導的工作，並聘請 1 位校外精神科醫師到校提供精神醫療諮

詢服務，建構全面性照顧學生生活、課業及情感各方面的協助網絡。111 年度

輔導個案共計 483 人次；另針對大一全體新生進行大學生身心適應調查表施

測 13 場次，施測後對篩檢出之 95 名高關懷學生以電話晤談、導師合作方式

進行關懷追蹤，協助需要的學生適應大學新生活。 

(2) 資源教室 111 年度聘任 2 位專任輔導員，協助 27 位身心障礙學生之各項輔導，

含學習障礙 15 位、聽覺障礙 3 位、視覺障礙 1 位、自閉症 5 位、肢體障礙 1

位、情緒行為障礙 1 位、智能障礙 1 位，輔導員關心學生的生活起居，依照

每位學生障礙類別需求，安排合適之課堂學伴及課後輔導教師協助課業學

習，學期中舉辦校外生命教育戶外體驗露營活動、聖誕感恩交換禮物活動以

及手作活動來增進彼此情誼及交流，另為增進一般生對身心障礙學生之同理

心，不定期舉辦特教宣導活動，邀請全校師生參加，以營造友善的校園環境。 

(3) 配合教育部政策及因應學生特質，每年定期舉辦生命教育、人際關係及情感

教育活動進行宣導，111 年度辦理相關活動、講座、研習、團體輔導及工作坊

計 85 場次，成效顯著。   

    (三)研究目標   

1、提升教師研究績效：推動前瞻性跨領域研究，依據本校補助學術研究實施要點鼓

勵教師進行研究，以提升本校學術研究水準，整合校內研究資源。配合教育部教
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學實踐研究計畫之申請，同時提昇教師課程內容。 

2、加強爭取研究計畫：於校內電子公布欄即時提供校內各單位或教師有關國內外公

民營研究計畫最新訊息，並協助教師與研究人員瞭解國科會相關計畫申請之行政

程序，以增加其申請意願。 

3、藉由國際姊妹校資源，積極推動國際研究合作。 

(四)服務社會目標 

1、致力培育運動產業及賽會管理人才：本校為體育專業大學，藉由與機關、團體之

合作，提供體育專門知識、經驗與技術，並提供學生企業實習機會，以培育社會

及產業發展所需人才，111 年已完成賽事如下：(1) 111 年 3 月辦理 2022 國立臺

灣體育運動大學運動會暨大專校院田徑錦標賽 2 日共 107 場次比賽，各項賽務籌

劃及執行由本校賽會中心、學生會及各系師生合力完成，特別在賽會流程規劃、

賽會裁判執法、競賽資訊處理、賽事拍攝及轉播及運動防護層面，貫徹賽會主軸

「學生辦的運動會」，由各系學會長為首之學生團隊發揮所學及專長。(2) 111 年

4 月協助臺中市政府運動局辦理全國身心障礙國民運動會，由本校賽會中心承接

競賽資訊組事宜，賽前提供學生觀摩參與競賽選手資格審查流程機會，並於賽會

執行期間參與 16 項賽事競賽成績處理之實務操作。(3) 111 年 7 月與柏釧企業產

學合作辦理柏釧盃籃球聯賽，維持中彰投地區籃球基層一個以賽代訓的舞台備戰

國中籃球聯賽，同時訓練本校學生操作傳統及電子籃球攻守紀錄實務。(4) 111

年 10 月到 11 月辦理 111 學年度中區大學運動聯盟籃球聯賽，除維持校際間學生

運動交流外，亦提供學生舉辦賽會相關實務經驗，舉凡賽前規劃、贊助爭取到賽

事行銷、推廣、轉播等，著實有助培育賽會管理人才。聯賽賡續採用電子紀錄系

統，提供本校學生實務操作機會，完整紀錄球員個人數據及球隊攻守紀錄，落實

賽務電子化，也提升賽事精緻度與即時性。(5) 111 年 12 月辦理第 30 屆駱駝盃路

跑賽，賡續採用賽會中心開發之晶片感應系統，並於今年新增之接力組賽事使用

新開發之接力計時系統，同時訓練本校學生操作競賽系統。 
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2、健全產學合作、推廣教育之運作架構：盤點本校教師專長、調查其承接產學合作

計畫之意願，將調查結果製成「本校產學合作人才資料庫」，並公告於育成中心

網頁。於校內電子公布欄即時提供建教、產學合作計畫最新訊息，媒合校外廠商

與本校教師進行產學合作並協助相關行政事宜。為有效管理及運用所屬單位及人

員之研究發展成果，並推動產學合作及技術研發，已訂定本校研發成果與技術移

轉管理要點，並設立智慧財產權委員會，辦理教師研究成果專利權讓與或歸入本

校之申請。另設有推廣教育審查小組，專司審議及監督校內推廣教育業務(推廣

教育學分專班、隨班附讀學分班、非學分班-全人運動課程、兒童暨青少年運動

冬夏令營等等)之發展。適時檢討修訂本校推廣教育收支管理要點及建教合作收

支管理要點。 

3、實踐大學社會責任：109 年度開始成立 USR Hub，育成 USR 各種子計畫，擴大

連結校外資源，並整合校內資源，奠定永續經營的基礎。育成中心執行 USR Hub

子計畫 : 「學校社區攜手共創兒青少運動團隊」，本計畫著重於向下紮根，選擇

數個校園深入蹲點執行運動教學、成立運動課後班，逐步擴展為與社區結合的青

少年運動團隊，再與地方體育組織及企業合作，如春安社區棒球聯盟、富邦人壽

等，提升運動風氣，增加運動人口，提供學校以外的運動機會，並培養認同理念

的家長和社區志工，讓社區運動團隊可以永續經營。本計畫與富邦人壽合作舉辦

「臺體盃國中國小排球交流賽」，同時於臺灣體大成立的全台灣第一支「社區排

球隊」持續成長。111 年度開始舉辦偏鄉運動推廣營隊，111 年 8 月與臺中市政

府社會局合作，於東勢國小及梧棲區中正國小各舉辦一場偏鄉排球教學營隊。 

二、收支餘絀情形 

    (一)收入部分: 

      A、業務收入決算數 6 億 5,777 萬 3,909 元，較預算數 6 億 2,989 萬 2,000 元，計增加 

          2,788 萬 1,909 元，約增加 4.43%。 

1、學雜費收入決算數總額 1 億 4,450 萬 8,027 元，學雜費減免決算數總額 1,752 萬      
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6,763 元，學雜費收入決算數淨額 1 億 2,698 萬 1,264 元，較預算數 1 億 2,983

萬 1,000 元，計減少 284 萬 9,736 元，約減少 2.19%，主要係大學部學生學雜費

收入較預計減少所致。 

2、建教合作收入決算數 7,330 萬 575 元，較預算數 4,850 萬元，計增加 2,480 萬 575

元，約增加 51.14%，主要係承接產學合作計畫、教育部體育署、教育部國民及

學前教育署等委辦計畫及國科會專題研究計畫較預計增加所致。 

3、推廣教育收入決算數 91 萬 8,022 元，較預算數 71 萬 1,000 元，計增加 20 萬 7,022

元，約增加 29.12%，主要係因疫情趨緩，推廣教育課程持續增辦，致相關收入

較預計增加。 

4、學校教學研究補助收入決算數3億8,909萬9,000元，同預算數3億8,909萬9,000

元。 

5、其他補助收入決算數 6,420 萬 3,072 元，較預算數 5,857 萬 6,000 元，計增加 562

萬 7,072 元，約增加 9.61%，主要係各界補助計畫較預計增加。 

6、雜項業務收入決算數 327 萬 1,976 元，較預算數 317 萬 5,000 元，計增加 9 萬

6,976 元，約增加 3.05%，主要係因辦理各項招生考試之報名費收入較預計增加

所致。 

B、業務外收入決算數 6,210 萬 3,521 元，較預算數 5,479 萬 4,000 元，計增加 730 萬    

9,521 元，約增加 13.34%。 

1、利息收入決算數 1,051萬 4,889 元，較預算數 892 萬 6,000 元，計增加 158 萬 8,889

元，約增加 17.80%，主係因本年度定期存款較預計增加且採機動利率，致收入

增加。 

2、資產使用及權利金收入決算數 3,662 萬 8,555 元，較預算數 3,473 萬 6,000 元，

計增加 189 萬 2,555 元，約增加 5.45%，主要係多處場館已完成大型整修並開

放租借，致場館租借收入較預計增加。 

3、違規罰款收入決算數 298 萬 489 元，較預算數 33 萬 2,000 元，計增加 264 萬 8,489
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元，約增加 797.74%，主要係因廠商逾期交貨(完工)罰款收入較預計增加，致收

入增加。 

4、受贈收入決算數 758 萬 4,243 元，較預算數 591 萬 4,000 元，計增加 167 萬 243

元，約增加 28.24%，主要係接受各界捐贈實際收入數較預計增加所致。 

5、賠(補)償收入決算數 1 萬 1,865 元，較預算數 4,000 元，計增加 7,865 元，約增

加 196.63%，主要係實際發生學生借書遺失賠償等收入較預計增加，致收入增

加。 

6、雜項收入決算數 438 萬 3,480 元，較預算數 488 萬 2,000 元，計減少 49 萬 8,520

元，約減少 10.21%，主要係活動報名費收入、廢舊物出售等收入較預計減少所

致。 

    (二)支出部分： 

A、業務成本與費用決算數 7 億 2,548 萬 9,429 元，較預算數 7 億 384 萬 4,000 元， 

計增加 2,164 萬 5,429 元，約增加 3.08%。 

1、教學成本—教學研究及訓輔成本決算數 5 億 3,499 萬 1,255 元，較預算數 5 億

3,294 萬 3,000 元，計增加 204 萬 8,255 元，約增加 0.38%，主要係因本校完成

田徑場整修等重大工程，致相關折舊、折耗及攤銷等支出較預計增加。 

2、教學成本—建教合作成本決算數 7,094 萬 8,426 元，較預算數 4,368 萬元，計增

加 2,726 萬 8,426 元，約增加 62.43%，主要係產學合作計畫、委辦計畫及國科

會專題研究計畫收入較預計增加，致各項支出較預計數增加。 

3、教學成本—推廣教育成本決算數 51 萬 7,727 元，較預算數 64 萬 5,000 元，計減

少 12 萬 7,273 元，約減少 19.73%，主要係依推廣教育課程實際所需支用，實

際支出較預計減少。 

4、其他業務成本—學生公費及獎勵金決算數 1,808 萬 402 元，較預算數 1,502 萬

8,000 元，增加 305 萬 2,402 元，約增加 20.31%，主要係各項獎助學金申請動

支金額較預計增加所致。 
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5、管理及總務費用決算數 9,857 萬 1,247 元，較預算數 1 億 873 萬 6,000 元，計減

少 1,016 萬 4,753 元，約減少 9.35 %，主要係因員額未全數進用，致支出相對

減少。 

6、其他業務費用決算數 238 萬 372 元，較預算數 281 萬 2,000 元，減少 43 萬 1,628

元，約減少 15.35%，主要係依招生考試實際所需，相關考試試務支出較預計減

少所致。 

      B、業務外費用決算數 3,058 萬 5,309 元，較預算數 2,971 萬 1,000 元，增加 87 萬 4,309 

         元，約增加 2.94 %，主要係因配合場館營運及修護需要核實支用。 

(三)短絀部分： 

以上收支相抵後，計有淨短絀 3,619 萬 7,308 元，較預算短絀數 4,886 萬 9,000 元， 

計減少短絀數 1,267 萬 1,692 元。 

三、餘絀撥補實況 

    本年度決算短絀數 3,619 萬 7,308 元，撥用前期未分配賸餘 3,619 萬 7,308 元填補短絀， 

    以上填補後待填補短絀數為 0 。 

四、現金流量結果 

    本年度校務基金資金之運用，分別按業務、投資、籌資等活動，表達現金及約當現金之  

    流量情形如下： 

(一)業務活動之淨現金流入 1 億 1,822 萬 4,816 元，包括本期短絀 3,619 萬 7,308 元，調

減利息收入 1,051 萬 4,889 元，未計利息股利之本期短絀為 4,671 萬 2,197 元，調整

非現金項目 1 億 6,443 萬 8,945 元，收取利息 49 萬 8,068 元。 

(二)投資活動之淨現金流出 1 億 1,081 萬 329 元，包括減少準備金 800 萬 2,580 元、收

取利息 840 萬 7,228 元、增加投資 4,410 萬元、增加不動產、廠房及設備 6,317 萬

2,598 元、增加無形資產及其他資產 1,994 萬 7,539 元。 

(三)籌資活動之淨現金流入 5,791 萬 7,413 元，包括增加其他負債 1,825 萬 9,985 元及增 

加基金 5,482 萬 6,231 元、減少其他負債 1,516 萬 8,803 元。 
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(四)匯率變動影響數 0 元。 

(五)現金及約當現金淨增 6,533 萬 1,900 元，係期末現金及約當現金 1 億 8,968 萬 6,783

元，較期初現金及約當現金 1 億 2,435 萬 4,883 元增加之數。 

(六)不影響現金流量之投資與籌資活動，包括： 

        其他準備金與遞延收入同額增加 300 萬元，以前年度購建中固定資產科目，於本次

更正調整轉入不動產、廠房及設備 3,705 萬 676 元，不動產、廠房及設備與應付未

付數同額增加 653 萬 3,003 元及同額減少 1 萬 1,399 元，無形資產與應付未付數同

額增 107 萬 8,799 元，不動產、廠房及設備與遞延收入同額增加 68 萬 3,482 元，代

管資產與應付代管資產同額增加 1,254 萬 2,325 元，應付代管資產轉列受贈公積數

537 萬 1,152 元。 

五、資產負債情況: 

    本年度決算，資產總額 35 億 5,425 萬 4,361 元，較上年度決算數 35 億 375 萬 8,114 元， 

    計增加 5,049 萬 6,247 元，約增加 1.44 %。負債總額 8 億 4,048 萬 3,206 元，較上年度 

    決算數 8 億 1,398 萬 7,034 元，計增加 2,649 萬 6,172 元，約增加 3.26 %。淨值總額 27 

億 1,377 萬 1,155 元，較上年度決算數 26 億 8,977 萬 1,080 元，計增加 2,400 萬 75 元， 

約增加 0.89%。 

(一)資產總額 35 億 5,425 萬 4,361 元，包括： 

1、流動資產 2 億 2,203 萬 1,850 元，占資產總額 6.25%。 

2、投資、長期應收款、貸墊款及準備金 11 億 4,502 萬 4,037 元，占資產總額 32.22%。 

3、不動產、廠房及設備 12 億 7,836 萬 8,044 元，占資產總額 35.97%。 

4、無形資產 771 萬 5,595 元，占資產總額 0.22%。 

5、其他資產 9 億 111 萬 4,835 元，占資產總額 25.35%。 

(二)負債總額 8 億 4,048 萬 3,206 元，包括： 

1、流動負債 7,341 萬 4,170 元，占負債及淨值總額 2.07%。 

2、其他負債 7 億 6,706 萬 9,036 元，占負債及淨值總額 21.58%。 
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(三)淨值總額 27 億 1,377 萬 1,155 元，包括： 

1、基金 16 億 6,110 萬 3,156 元，占負債及淨值總額 46.74 %。 

2、公積 9 億 6,730 萬 917 元，占負債及淨值總額 27.22 %。 

3、累積餘絀 8,536 萬 7,082 元，占負債及淨值總額 2.4 %。 
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